ANABEL GONZALEZ

Anabel Gonzalez (née en 1963) a été nommée ministre du Commerce extérieur du Costa
Rica en 2010. A ce titre, elle est la principale conseillére, négociatrice et porte-parole de la
Présidente pour les questions de commerce et d'investissement. Elle préside actuellement
le Conseil de 'agenda mondial sur le commerce du Forum économique mondial.

Possédant une vaste expérience dans le service public et le secteur privé, M™ Gonzélez
ceuvre depuis vingt ans dans le secteur du commerce et de l'investissement aux niveaux
national et international. Avant son poste actuel, elle a été conseillére senior en commerce
et intégration & la Banque interaméricaine de développement (2009-2010) ; directrice de la
division de I'Agriculture de 'OMC (2006-2009) ; consultante internationale (2004-20086) ;
négociatrice en chef de I'accord de libre-échange entre I'’Amérique centrale, les Etats-Unis
et la République dominicaine, ALEAC-RD (2002-2004) ; directrice générale de I'Agence
costa-ricienne de promotion de l'investissement (2001-2002) ; vice-ministre du Commerce
extérieur (1998-2001); consultante internationale (1997-1998); directrice des
négociations commerciales et directrice du cabinet du ministre du Commerce extérieur
(1991-1997 et 1989-1990, respectivement). Fondatrice et titulaire de la chaire de droit du
commerce international de I'université de Costa Rica, elle a donné des conférences dans
plus de vingt pays et abondamment publié sur le commerce et I'investissement.

M™ Gonzalez est titulaire d’'une licence en droit de l'université de Costa Rica et d'un
master en droit de I'université de Georgetown.



ANABEL GONZALEZ
Tél. (506) 2299-4904 (bur.) ; (506) 8910-3239 (mob.) ; (506) 2283-1017 (dom.)

e-mail : anabel.qonzalez@comex.go.cr ; anabelgonzalez.cr@gmail.com
hitp :/Awww.facebook.com/AnabelGonzalezCampabadal

Responsable politique et professionnelle du commerce, Anabel
Gonzélez posséde une vaste expérience aux niveaux national et
international dans I'élaboration et la promotion des politiques de
commerce et d’investissement, la négociation et la mise en ceuvre
d’accords, la mise en place de capacités institutionnelles liées au
commerce, I'amélioration du climat de [linvestissement et la
promotion de l'investissement étranger.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

MINISTRE DU COMMERCE EXTERIEUR

San José, Costa Rica

Ministre du commerce extérieur (mai 2010 a ce jour). Nommée par la Présidente Laura
Chinchilla pour prendre en charge les portefeuilles du commerce international et de
linvestissement étranger direct. Son programme est actuellement axé sur le renforcement du role
du Costa Rica dans I'¢conomie mondiale et, & cet effet, sur la consolidation et I'élargissement de la
plateforme d’accords commerciaux du pays, en faisant notamment en sorte que les accords en
instance soient approuvés par le Congrés ; sur I'amélioration de la gestion de cette plateforme,
l'accent étant mis sur la mise en ceuvre et I'application des accords ; et sur I'optimisation de la
plateforme grace & des programmes proactifs visant & promouvoir les exportations et a attirer
linvestissement. M™ Gonzélez joue également un réle majeur au sein du Conseil pour la
competitivité et l'innovation du Costa Rica. Elle préside actuellement le Conseil de 'agenda
mondial sur le commerce du Forum économique mondial.

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

San José, Costa Rica/Washington, D.C.

Consultante internationale senior en commerce et en investissement, Secteur de
Pintégration et du commerce (janvier 2009-avril 2010). Consultante internationale senior en
commerce et en investissement auprés de la Banque interaméricaine de développement (BID),
principalement en charge de projets liés a la mise en ceuvre des accords de commerce, a
lintégration économique régionale, a I'Aide pour le commerce et aux questions touchant a
linvestissement. Elle a également été vice-présidente de CINDE (agence costa-ricienne pour la
promotion de l'investissement).

ORGANISATION MONDIALE DU COMMERCE

Geneve, Suisse

Directrice, Division de I'agriculture et des produits de base (février 2006 — janvier 2009).
Directrice chargée de coordonner et de superviser I'accomplissement des taches confiées a la
Division dans les domaines des négociations, de I'administration des accords existants, du
reglement des différends et de I'assistance technique. Chargée spécifiquement de contribuer au



Cycle de Doha en apportant conseils et soutien aux instances dirigeantes et aux pays membres
pour tout ce qui concerne les négociations sur I'agriculture ; de fournir des conseils techniques et
politiques dans les domaines relevant de la compétence de la Division ; d’améliorer la qualité,
I'utilité et l'opportunité de I'assistance technique fournie dans les domaines agricole, sanitaire et
phytosanitaire ; et de diriger la Division en mettant 'accent sur 'amélioration des résultats,
l'accroissement de la base de connaissances, I'encouragement au travail d’équipe et 'amélioration
des pratiques organisationnelles. Membre du Comité des nominations et des promotions de FOMC.

CONSULTANTE

San José, Costa Rica

Consultante en commerce international et en investissement (octobre 2004 — janvier 2006).
Consultante auprés d'organisations internationales, d'institutions universitaires, de gouvernements
et d’entreprises privées. Parmi les principaux projets figurent des travaux de recherche sur I'Accord
de libre-échange entre la République dominicaine, 'Amérique centrale et les Etats-Unis (ALEAC-
RD) pour le compte de la BID et de la Banque mondiale ; la fourniture de conseils aux
gouvernements en matiere de négociations commerciales ; des interventions au cours de
conférences internationales sur des questions de politique commerciale ; et la fourniture de
conseils & des entreprises privées concernant les négociations dans le cadre de 'OMC. Elle a
également été cofondatrice de Por Costa Rica, une organisation non gouvernementale de soutien
a l'approbation de TALEAC-RD.

MINISTERE DU COMMERCE EXTERIEUR

San José, Costa Rica

Ambassadrice spéciale pour les affaires commerciales avec les Etats-Unis (décembre 2002 —
septembre 2004). Négociatrice en chef de 'ALEAC-RD pour le Costa Rica. Ses principales
missions consistent & diriger I'équipe de négociation du Costa Rica, & coordonner le processus
d'information et de consultation avec le secteur privé et la société civile, & conduire la stratégie de
la campagne de communication et de diffusion et & coordonner les mesures nécessaires a la mise
en ceuvre de I'accord.

AGENCE COSTA-RICIENNE POUR LA PROMOTION DE L’INVESTISSEMENT (CINDE)

San José, Costa Rica

Directrice générale (mai 2001—décembre 2002). Directrice de I'Agence costa-ricienne de
promotion de linvestissement, organisation privée a but non lucratif. Ses principales
responsabilités comprennent notamment la mise en place et I'exécution de programmes de
promotion visant a attirer l'investissement étranger direct ; I'élaboration de propositions en vue
d’ameliorer le climat d'investissement; la coordination de I'aide aux investisseurs étrangers
potentiels et déja installés ; et I'élaboration de documentation et d'autres instruments de promotion
du Costa Rica en tant que lieu d’investissement.

MINISTERE DU COMMERCE EXTERIEUR

San José, Costa Rica

Vice-ministre du commerce extérieur (mai 1998 — avril 2001). Responsable principale de
I'élaboration des politiques en matiére de commerce international et d'investissement étranger
direct. Les principales missions réalisées comprennent notamment celle de négociatrice en chef
pour le Costa Rica des accords de libre-€change conclus entre ce pays et le Canada, le Chili, la
République dominicaine et le Panama ; coordinatrice de la position du Costa Rica concernant le
lancement du Cycle de Doha ; négociatrice en chef pour le Costa Rica aux négociations de la zone
de libre-échange des Amériques (ZLEA) et présidente des groupes de négociation de la ZLEA sur
linvestissement et le réglement des différends ; présidente du groupe du commerce et du travail
lors de la Conférence ministérielle de 'OMC & Seattle ; et coordinatrice de la restructuration
organisationnelle du ministére. Elle a également figuré sur la liste des arbitres dans le réglement
des différends liés a l'accord de libre-échange entre le Chili et le Mexique et a l'accord de
complémentarité économique entre le Chili et le Pérou.



CONSULTANTE

San José, Costa Rica

Consultante en commerce international et en investissement (février 1997 — mai 1998).
Consultante auprés d’organisations internationales, d'institutions universitaires, de gouvernements
et d'entreprises privées. Les principaux projets portent essentiellement sur 'accés aux marchés,
linvestissement étranger direct, la politique commerciale et d’autres domaines pour le compte
d'organismes tels que la BID, le SELA et I''NCAE. L’activité comprend également la fourniture de
conseils aux gouvernements et aux entreprises privées sur les questions de politique
d'investissement.

MINISTERE DU COMMERCE EXTERIEUR

San José, Costa Rica

Directrice générale pour les négociations internationales (janvier 1991 — janvier 1997).
Chargée de coordonner et d'orienter les négociations du Costa Rica en matiere de commerce
international. Parmi ses missions les plus importantes figurent celles de négociatrice en chef pour
le Costa Rica aux négociations de la ZLEA et présidente du groupe de négociation de la ZLEA sur
linvestissement ; coordinatrice de la position du Costa Rica dans le cadre du Cycle d'Uruguay ;
négociatrice en chef pour les différents groupes aux négociations de I'ALE entre le Costa Rica et le
Mexique ; négociatrice auprés de 'Union européenne et des Etats-Unis dans le cadre du différend
sur le régime de 'UE applicable & l'importation de bananes : principal défenseur de la participation
du Costa Rica aux procédures de réglement des différends du GATT/de 'OMC, chargée de la
présentation d'affaires devant 'Organe d’appel (restrictions des Etats-Unis a l'importation de sous-
vétements du Costa Rica, restrictions de I'Union européenne sur les bananes) ; négociatrice en
chef de traités bilatéraux en matiére d'investissement.

Assistante du ministre (juin 1989 — décembre 1990). Directrice du cabinet du ministre et
conseillére sur les questions de politique commerciale internationale.

SOCIETE DES ZONES FRANCHES D’EXPORTATION
San José, Costa Rica
Directrice du service juridique (aoat 1988 — mai 1989). Directrice des affaires juridiques.

EDUCATION

CENTRE DE DROIT DE L’UNIVERSITE DE GEORGETOWN

Washington, D.C., Etats-Unis

Master en droit (spécialisation en droit et en politique de commerce international). Plus haute
distinction académique (1988).

FACULTE DE DROIT, UNIVERSITE DE COSTA RICA
San José, Costa Rica
Licence de droit. Diplomée avec les plus hautes distinctions (1986).

Suivi de cours portant sur les négociations internationales a I'Ecole d’administration publique John
F. Kennedy (Harvard, 1996) et au Centre d'études appliquées dans les négociations
internationales (Genéve, 1989).

EXPERIENCE ACADEMIQUE

UNIVERSITE DE COSTA RICA

San José, Costa Rica

Faculté de droit

Cofondatrice et professeur du département de Commerce international (février 1988 —
décembre 1994)



Professeur de droit des contrats (février 1988—juillet 1991)

PUBLICATIONS

Liste compléte des publications disponible sur demande. Parmi les plus récentes :

« Preferential trade agreements : implementation matters » (Accords commerciaux préférentiels :
questions de mise en ceuvre) (coauteur avec Jean-Pierre Chauffour et Jean-Christophe Maur), Organisation
mondiale du commerce (Genéve, mars 2011),
http #www.wto.ora/english/res e/publications e/wtr11_forum e/wtr11 22mar11 e.htm

« La implementacién de acuerdos comerciales en América Latina : la experiencia de implementacién
del CAFTA-RD en Costa Rica » (Mise en ceuvre des accords commerciaux en Amérique latine : expérience
de la mise en ceuvre de I'ALEAC-RD au Costa Rica), Banque interaméricaine de développement
(Washington, D.C., 2009), htto ://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx ?docnum=35031774

« Revitalizing the US Trade Agenda in Latin America : Building on the FTA Platform » (Relance du
programme commercial des Etats-Unis en Amérique latine : mise & profit de la plateforme d’ALE), Journal of
International Economic Law, Oxford Journals (Royaume-Uni, mai 2009); doi: 0.1 093/jiel/jgp021,
http :jiel.oxfordjournals.org/cgi/reprint/jgp021?jjkey=Sj8W.Jz3IEXjdiob &keytype=ref

« El proceso de negociacién de un tratado de libre comercio con Estados Unidos : la experiencia del
Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, Estados Unidos y Reptiblica Dominicana » (Processus
de négociation d’un accord de libre-6échange avec les Etats-Unis : expérience de I'Accord de libre-échange
entre 'Amérique centrale, les Etats-Unis et la République dominicaine), INTAL (Buenos Aires, aodt 2006),
http ://iwww.iadb.org/intal/aplicaciones/uploads/publicaciones/e_INTALI TD_DD_42_2006_Gonzalez.pdf

«La solucién de controversias en los acuerdos regionales de Ameérica Latina con paises
desarrollados » (Réglement des différends dans les accords régionaux entre 'Amérique latine et les les pays
développés), Commission économique pour 'Amérique latine et les Caraibes, série commerce intemational
68 (Santiago, avril 2006), http ://www.eclac. org/publicaciones/xml/6/25566/S68CI-L2525¢-P.pdf

« La aplicacién multilateral del CAFTA y sus implicaciones para la profundizacién del MCCA »
(Application multilatérale de FALEAC et implications sur le renforcement du marché commun centraméricain),
Banque interaméricaine de  développement-INTAL  (Washington, D.C.,  novembre 2005),
www.iadb.org/intal/aplicaciones/uploads/ponencias/Foro_REDINT_2005_1_Gonzélez.pdf.

« La implementacién del CAFTA-RD en Costa Rica : identificacién de retos y propuestas de accién »
(Mise en ceuvre de 'ALEAC-RD au Costa Rica : recensement des défis et propositions d’action), Banque
mondiale (document de discussion interne) (Washington, D.C., 2005),

« Estudios juridicos sobre el TLC entre Repiblica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos »
(Etudes juridiques sur I'ALE entre la République dominicaine, '’Amérique centrale et les Etats-Unis), Editeur,
Asociacion para el Estudio Juridico del TLC (San José, 2005), http ://www.asetlc.org/

EXPOSES ET CONFERENCES

Oratrice a de multiples conférences, séminaires et événements sur la politique commerciale
internationale, les accords de libre-échange, les négociations commerciales internationales,
lintégration économique régionale, FALEAC-RD, I'ALE entre le Costa Rica et la Chine, I'ALE entre
I'UE et ’Amérique centrale, les accords de 'OMC, le Cycle de Doha, I'agriculture, les chaines de
valeur mondiales, la propriété intellectuelle, les services, linvestissement, les subventions, le
réglement des différends et d’autres sujets en Argentine, au Brésil, au Canada, au Chili, en
Colombie, au Costa Rica, en El Salvador, en Equateur, en Espagne, aux Etats-Unis, en France, au
Guatemala, au Honduras, en Jamaique, au Mexique, au Nicaragua, au Panama, au Pérou, au
Qatar, en République dominicaine, a Saint-Kitts-et-Nevis, & Singapour et en Suisse.



AUTRES

o Membre du groupe de réflexion centraméricain Academia de Centroamérica.

e Plusieurs nominations nationales et internationales dont celles de « Personnalité publique
de lannée » (journal E/ Financiero, 1998, 2003 — pour son appartenance a l'équipe
négociatrice de FALEAC-RD - et 2012), « Femme inspirante de 'année » (Chambre de
commerce du Costa Rica, 2012), « Personnalité de premier plan pour I'amélioration de la
compétitivité » (Union costa-ricienne des chambres et associations du secteur privé,
UCCAEP, 2011 et 2012) et Médaille du Gouverneur général du Canada (2009).

LANGUES

Parfaitement bilingue en anglais et en espagnol ; bonne connaissance du frangais.

DONNEES PERSONNELLES

Mariée a Francisco Chacén, deux filles (Constanza et Anastasia).



